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CAPITOLUL | - Dispozitii generale
Art.1. - Dispozitii legale

Comisia de Monitorizare pentru Sistemul de Control Intern Managerial din cadrul Societ&tii Nationale "Casa
Roména de Comert Agroalimentar - UNIREA "SA, ("CASA UNIREA"), numitd in continuare Comisia de
Monitorizare, a fost constituitd in baza Deciziei Directorului General al societatii, nr.22 din data de 21.10.2019,
avand in vedere prevederile ordinului Secretarului General al guvernului privind aprobarea Codului Controlului
intern managerial al entitatilor publice.

Art.2. - Scopul Comisiei de Mdhito(izare

{1) Comisia de Monitorizare are drept scop coordonarea, indrumarea metodologica si monitorizarea
implementérii atingerii obiectivelor societatii si respectiv a administrérii fondurilor publice in mod economic,
O eficient si eficace.

(2) Comisia de Monitorizare coordoneaza procesul de ges’nonare a riscurilor, sistemul de monitorizare a
performantelor, situatia procedunlor si srstemul de monitorizare SI de.raportare, respectiv informare cétre
conducerea societati;

(3) “Activitatea Comisiei de Monltonzare se desfasoarda in conformltate cu prevederile Ordinului
Secretariatului General al Guvernului privind aprobarea Codului controlului intern managenal al entltatllor publice
siin acord cu prezentul Regulament.

Art. 3 Scopul Regulamentulw de organlzare 5| Functwnare

Prezentul Regulament stabileste modul de orgamzare si de Iucru al Comiisiei de Monitorizare;, Stablht in functie
de volumul si complexitatea proceseior si actlwtatllor care se desfagoard in cadrul societatii.

CAPITOLUL Il - Componenta si organizarea Comisiei de Monitorizare
Art4. Componenta Comisiei de Monitorizare

O (1} Comisia de Monitorizare este formatd din presedinte si membrii comisiei, respectiv conducatorii

compartimentelor din structura organizatoricé a societafii.

(2) Tn cadrul Comisiei de Monitorizare se constituie Subcomisia pentru gestionarea riscurilor.

(3) Subcomisia pentru gestionarea riscurilor se afld in subordinea Presedintelui Comisiei, este formata din
conducétorii compartimentelor din structura de lucru.

(4) Structura Comisiei de Monitorizare se actualizeaz ori de cate ori este cazul.

{5) Cu respectarea art.22 alin.3 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, conducatorul structurii de
audit public intern a societatii, are rol de consiliere a Comisiei de Monitorizare a Sistemului de Control Intern
Managerial.

Art.5. Atributiile Comisiei de Monitorizare
(1) Comisia de Monitorizare din cadrul societatii, indeplineste urméatoarele atributii:

a. pe baza propunerilor compartimentelor de specialitate din cadrul societaii, formuleaza propunerile
de obiective generale anuale ale societatii si le fransmite spre analizd si aprobare conduceril
societatii, respectiv directorului general;

b. coordoneaza procesul de gestionare a riscurilor;

c. coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor si activitatilor la care se ataseaza indicatori de
performanta sau de rezultat pentru evaluarea acestora;
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d. stabileste mésurile de organizare si realizare a operatiunii de autoevaluare a sistemului de control
intern managerial;

e. intocmeste Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludri, prin centralizarea informatiilor din
chestionarele de autoevaluare intocmite si fransmise de conducatorii de compartimente;

f. analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor generale ale
functionarii societatii, prin stabilirea limitelor de foleranta ia risc, anual, aprobate de cétre Directorul
general, care sunt obligatorii si se transmit futurer compartimentelor pentru aplicare;

g. analizeaza si avizeaza procedurile de sistem si procedurile operationale si le trimite spre aprobare
Directorului general,

h. primeste, semestrial, de la compartimentele societatii informari referitoare la progresele inregistrate
cu privire la dezvoltarea sistemelor/subsistemelor proprii de control managerial intern, n raport de
programele adoptate;

I indrumd@ compartimentele din societate Tn elaborarea masurilor proprii necesare pentru
implementarea sistemului de control intern managerial;

J. analizeaz, In.vederea aprobarii, informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul societatii,

O pe baza raportarilor anuale pnvmd monitorizarea performantelor, de la nivelul compartlmentelor
societatii;

k. analizeaza in- vederea aprobérii, informarea privind- desfésurarea procesului de gestionare a
riscurilor, elaborats de Subcomisia pentru gestionarea rlscunlor pe baza raportarilor anuale, de la
nivelul compartimentelor;

. elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de contro! infern managenal denumit Program de

dezvoltare, care se actualizeaza anual;
asigura transmiterea anuala catre MADR, in vederea.informarii si armomzarn a actelor administrative
de constituire i modificare a ‘Comisiei, inclusiv programele de dezvoltare de dezvoltare elaborate si
actualizate, In conditiile si la térmenele prevazute de Ordmu[ SGG privind aprobarea Codului
. controlului intern managenal al entitatilor publice; RN
n. asigurd completarea si transmlterea in termenele prevazute de Ordinul SGG privind aprobarea
. Codului controlului intern managenal al entitétilor publice, a Sltuatlel centralizatoare privind stadiul
de implementare a sistemului de control intern managerial, -a Situatiel sintetice a rezultatelor
‘autoevaluarii si a Raportulm anual al Dlrectoruim general al societatii asupra SIstemuIm de control
intern managenal
0. asigura insfruirea anualad a Secretariatului Comisiel sia personalulw cuprins in diferite grupuri de
O lucru Tn cadru Comisiei, pe problematica referitoare la sistemul de control intern managerial;

p. analizeaz si aproba procedura de functionare a Comisiei, procedura de functionare a Secretariatului
Comisiei, procedura de sistem privind activitatea Subcomisiei de gestionare a riscurilor, procedura
de sistem privind managementul riscului.

(2) Atributiile Subcomisiei de gestionare a riscului
a) Membrii Subcomisiei, in cadrul sedintelor, Tn functie de aspectele/problemele incluse pe agenda
sedintei, desfasoara urmatoarele actlum
> Delibereaza asupra riscurilor propuse spre gestionare si fac propuneri de gestionare la nivelul ierarhic

imediat superior sau la nivelul de competenta care le poate controla, in cazul in care:

« masurile necesare exced competentele decizionale ale societatii;

o resursele de gestionare a riscurilor sunt insuficiente;
valideaza sau invalideaza propunerea de clasare pentru riscurile considerate relevante;
identifica riscurile societatii care au impact asupra obiectivelor;
efectueaza, pentru fiecare risc identificat si evaluat, o compararea a expunerii la risc cu limitele de
toleranta aprobate, valabile pentru anul in curs;
formuleaza propuneri, pentru fiecare risc identificat si evaluat, cu privire la fipul de raspunsul{strategia
adoptatd) considerat adecvat din cele de mai jos, decizia finala cu privire la acest aspect apartinand
directorului general:
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acceptarea - toleranta riscului, In cazul riscurilor cu expunere scézuté sau atunci cand aplicarea
unei strategii de raspuns la risc nu este posibilg;

moniforizarea permanentd a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu
probabilitate mica de aparitie;

evitarea riscului, cu precizarea ca aplicarea acestei strategii este limita tn cazul activitatii care tin
de scopul {misiunea societ&tii);

transferarea — externalizarea riscului, indeosebi In cazul riscurilor financiare si patrimoniale;
tratarea-atenuarea riscului, caz in care se identificd masurile posibile ce pot fi luate astfel incét
riscurile sa fie controlate satisfacator, se grupeaza in variante alternative, se alege varianta cea
mai avantajoaséa din perspectiva raportului cost/beneficiu;

> stabilesc ordinea de prioritati in tratarea riscurilor, astfel incat expunerea la riscurile reziduale sa se
situeze In limitele de toleranta aprobate;

» stabilesc masurile de control ce frebuie luate in vederea controldrii riscurilor, termenele limitd pané la
care acestea trebuie implementate, precum si persoanele responsabile cu implementarea.

O b) Activitatii necesare revizuirii si raportarii situatiei riscurilor

b.1. Membrii Comisiei, in cadrul procesulm de revizuire, anahzeaza daca:

riscurile persnsta

au aparut riscuri nof;

impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari, caz in care membrii Comisiei revizuiesc
calificativele riscurilor (expunerea la risc);

mésurile de control intern noi-puse in operd sunit eficiente;

~8e impun noi masuri de control pentru contracararea riscurilor si noi termene pentru

|mp|ementarea acestora;
anumite riscuri trebuie escaladate la mvelunle de management supenor
o seimpune o noua prioritizare a riscurilor;
riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:
o constatarii, de catre membrii Comisiel, a eliminarii. cauzelor care favonzeaza aparitia

- riscurilor respective; - T e

o renuntarile la obiectivele la care erau asomate nscunle respectlve
o aite SItuatu motivate de Subcomisie.

O b.2. Subcomisia asigura centralizarea datelor despre riscurile de coruptie identificate si masurile de
control adoptate pentru prevenirea acestora.

Art.6 - Atributiile Presedintelui
(1) Presed[ntele Comisiei de Monitorizarea are urmatoarele atributii;

a.
b.

o e

coordoneaza activitatea Comisiei si implicit a Subcomisiei de gestionare a rlscurllor

stabileste modul de organizare si de lucru al Comisiei si subcomisiei de gestionare a riscurilor,
prin Regulamentul de organizare si funcfionare al Comisiei;

monitorizeaza, coordoneaza si indrumé metodologic modul de intocmire a Registrului riscurilor
la nivelul societatii;

decide asupra constituirii de grupuri de lucru pentru desfasurarea de activitati cu specific In
cadrul Subcomisiei de gestionare a riscurilor;

stabileste atributiile Secretariatului si le repartizeaza tuturor membrilor secretariatului;

avizeaza ordinea de zi a sedintelor si asigura conducerea acestora;

avizeaza minutele sedintelor comisiei;

dispune publicarea pe pagina de internet a institufiei, in sectiunea dedicatd Comisiei de
Monitorizare, a hotararilor comisiel, a procedurilor de sistem si respectiv a procedurilor
operationale aprobate;
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urmareste respectarea termenelor decise de catre Comisiei si decide aspra masurilor care se
impun pentru respectarea lor;

decide asupra participarii la sedinfele Comisiei a altor reprezentantilor dineste necesard
compartimentele societatii a caror participare este necesara pentru clarificarea si solutionarea
problemelor specifice;

face propuneri asupra constituirii de subcomisii sau grupuri de lucru pentru desfasurarea de
activitati cu caracter specific din cadrul Comisiei;

prezintd conducatorului societatii, ori de cate ori este necesar, dar cel putin semestrial, informéri
referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemuiui de control intern
managerial, in raport cu programul adoptat, la activitatle de monitorizare, coordonare si
indrumarea metodologica intreprinse, precum si alte probleme apérute in legéturd cu acest
domeniu;

m. ndeplineste orice alte-atributii prevazute de lege sau de prezentul Regulament.
(2) Tn lipsa presedintelui, din motive mtemelate atributiile acestuia sunt asigurate de cafre un alt membru
al Comisiei, numit si mandatat in scris In acest sens de catre presedintele Comisiei.

O Art.7- Secretariatu‘l Comisiei

{1) Secretariatul Comisiei de Monitorizare va fi alcatuit din 3 persoane dintre care un secretar si fnlocuitorul
acestuia, desemnate de presedintele Comisiei. Sarcinile Secretarlatuiul se repartizeaza persoane]or din
Secretariat de citre presedintele Comisiei.

(2) L:arandul ei, Subcomisia pentru gestionarea riscurilor din cadrul Com13|e| include un coordonator, un .

- secretar si un inlocuitor de secretar, :

Art 8.- Atrlbutule Secretariatului- Com15|e| de- Monltorlzare -

(1) Secretariatul Comisiei de Momtorlzare indeplineste urmatoarele atrlbutu

a.

el =

asigura, din punct de vedere tehnic si metodologic, momtonzarea organlzarea si indrumarea
dezvoltarii sistemului de control tntemlmanagenal

asigura diseminarea dispozitiilor Comisiei si serveste drept punct de legatura In vederea bunei
comunicari dintre compartimentele sometatu Si Com|3|e

tine legatura permanent cu persoanele de contact desemnate de membrii Comlsel din cadrut
compammentelor societatii;

duce la Indeplinire d|sp02|tule presedintelui Comisei;

pregateste documentele necesare desfasurarii sedintelor Comisei gi le transmite n format scris
sifsau electronic membrilor acesteia;

 redacteazs procesele-verbale ale sedinfelor, minutele si hotrarile, sub indrumarea presedintelui

Comisei, pe care le transmite in format scris sifsau electronic membrilor Comisie;

organizeaza desfasurarea sedintelor Comisiei;

semnaleaza Comisiei situatiile de nerespectare a hotararile;

realizeaza evidenta si pastrarea documentelor Comisei;

elaboreazd informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul institufiei, pe baza
raportarilor anuale privind monitorizarea performantelor transmise de compartimente si o supune
spre analiza Comisei;

elaboreazd, pe baza informafilor asumate si transmise de compartimentele societatii,
documentatia necesara prevézuta de ordinul SGG privind aprobarea Codului Controlului intem
managerial al societdtii, pentru raportérile anuale privind sistemul de control managerial si o
inainteaza Comisiei pentru analiza si avizare;

indeplineste orice alte atributii prevazute de lege sau de prezentul Regulament.

(2) Secretarlatu[ Subcomisiei de gestlonare a riscurilor are urmatoarele atributii:

a.

intocmeste, centralizeaza si distribuie documentele necesare bunei desfasurari  sedintelor
Comisei, referitoare la riscuri;

Casa Romana de Comert

5 .
e = 7




b. realizeazd toate raportarile privind riscurile, solicitate de ministerul de resort sau alte
organe abilitate si le supune spre aprobare Comisiei si spre avizare Directorului
general;

c. centralizeaza situatile semestriale/anuale privind riscurile si Registrul riscurilor la nivel
de societate;

d. serveste drept punct de contact in vederea bunei comunicari dintre compartimentele
societatii pe de o parte si Comisie, pe alta parte;

e. la finele fiecérei sedinte a Comisiei de monitorizare din cadrul societatii, la care se
dezbat aspecte privind gestionarea riscurilor, desfasoara urmatoarele actiuni;

+ transmite formularele ,Alertd la risc" gi documentafia aferentd pentru riscurile
escaladate responsabililor cu riscurile de la nivelele de competenta la care s-a
convenit;

* ftransmite persoarielor responsabile cu implementarea masurilor de control,
modificarea masurilor sau a termenelor pentru riscurile aflate deja in faza de
implementare @ masurilor de controlintern;.

O » indosariata formularele ,,Alerta la risc" pentru care s-a luat decizia de ,,clasare" (in
cazul riscurilor nerelevante), precum si pe cele aferente riscurilor pentru care s-a
luat decizia de wretinere pentru gestionare”;-

. completeaza respectlv actualizeaza, dupi caz, Registrul riscurilor cu
datele/informalille despre riscurile care sunt, sau care urmeaza a fi gestionate la
nivelul societatii;

«  completeazi formularul Figa de urmarire a riscului;

f. elaboreaza, pe baza rapoartelor anuale privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor de la nivelul compartlmentelor dar si pe baza planului de implementare a
masurilor de control intocrit de secretariat, o mformare care se discuta si se analizeaza

- 1n sedinta Comisiei de monitorizare pentru sistemul de control intern managenal a
sometatu in vederea: :

o intocmirit si actualizarii Registrului nscunlor de -citre Subcomisie, la nivel
centrallzat prin agregarea datelor/informatiilor cuprinse Tn Registrul nscun!or de
la nivelul societatii;

O : o Intocmirii semestriale, de cétre Subcomlsle a unei Note de concluzi desprinse din
analiza registrelor riscurilor si a rapoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile,
cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul societati,
si prezentarea acestuia, Comisiei de monitorizare, spre dezbatere si aprobare a
propunerilor de Tmbunétatire a gestionarii riscurilor. In Nota de concluzii se
cuprinde, distinct, o sectiune referitoare la riscurile cu un nivel al expuneri
ridicat si foarte ridicat, incadrate in nivelurile de folerantd , intolerabil® si
. lolerare scazuta", care ar putea afecta indeplinirea obiectivelor specifice
sifsau generale ale societatii.

Art. 9 - Atributiile membrilor Comisiei de Monitorizare

(1) Cu privire la sistemele de control intern managerial, in exercitarea atributiilor ce le revin,
conducatorii de compartimente din cadrul societatii au, fard a se limita |la acestea, urméatoarele

atributii:
a) identifica obiectivele specifice ale compartimentelor societatii si obiectivele derivate
din obiectivele generale ale societatii;
b) identifica activitétile pentru realizarea obiectivelor specifice;
c) stabilesc masurile care trebuie aplicate in vederea realizarii obiectivelor specifice,

corespunzatoare atributiilor compartimentului respectiv,
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d) identifica, evalueaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor
specifice si stabilirea actiunilor care sa mentina riscurile in limite acceptabile;

e) monitorizeaza realizarea obiectivelor specifice, analizand activitatile ce se desfasoara
in cadrul compartimentului (masurarea si nregistrarea rezultatelor, compararea lor cu
obiectivele, identificarea abaterilor, aplicarea masurilor corective);

f) informeazéa Comisia cu privire la rezultatele monitoriz&rii performantelor anuale de la
nivelul compartimentului;

Q) iau mésurile pentru implementarea hotararilor Comisiei si imbunatatirea sistemului de
control intern managerial din cadrul compartimentelor pe care le coordoneaza;

h) participa la sedintele Comisiei, a subcomisiilor sau grupurilor de lucru constituite in
cadrul acesteia, la data, ora si locul unde acestea au foststabilite;

i) analizeaza periodic riscurile semnalate in activitatea compartimentului si @ modului

de gestionare, propune masurile de ameliorare si responsabilii cu indeplinirea acestor masur,
aproba Registrul Riscurilor la nivelul compartlmentulm

O i) “raspunde de modul de implementare a standardelor de - control managerial la nivelul
compartimentului; in acest sens completeaza si isi asuma autoevaluarea anuala conform Ordinul
SGG privind aprobarea Codului controlului intern managenal al entitafilor publice;

k) n conformitate cu prevederlle legale in vigoare si cu prevederile ROF-ului aprobat al
:soc:|etat|| asigura si raspunde de instruirea personalului din subordine pe tematici referitoare la
sistemul de control managerial si implementarea acestuia in cadrul societafii;

). Tndeplinesc orice alte atrib_yt{iiprevézute de Iege sau de prezentul Regulament.

(2) atributiile membrilor Com|SIe| de Monitorizare constituie atnbutu de serviciu i completeaza fn mod
corespunzator atrlbutnlelobllgatnle conducatorllor de compartlmente stablllte prin Regulamentul de
Organlzare Si Functlonare al societatii, °

CAPITOLUL lll - Desfagurarea sedintelor si hotérérile Comisei de Monitorizare
O Art. 10 - Sedintele Comisiei de Monitorizare -

(1) Comisia de Monitorizare se intruneste ori de cate ori este nevoie, in plen sau sedinte operationale
prin format electronic. Convocarea sedmtelor Comisiei se face din |n|t|at|va proprie a presedintelui
comisiei, sau la propunerea unui membru al comisiei.

(2) Sedintele Comisiei de Monitorizare sunt conduse de presedintele acesteia sau, in lipsa acestuia
din motive obiective, de un membru al Comisiei desemnat de presedinte ca inlocuitor.

(3) Participarea membrilor Comisiei la sedinte este obligatorie. in situatia imposibilitati participarii la
sedintd, din motive obiective, membrul absent al Comisiei poate desemna un alt membru sa- reprezinte,
indicandu-i modul in care sévoteze.

(#)in cazul imposibilitatii participarii la sedintele Comisiei, membrii Comisiei pot transmite votul sifsau
observatiife lor si in scris sifsauin format electronic, pentru fiecare punctinscris pe ordinea de Zi.
Votul va fi transmis secretarului Comisiei pana la data si ora tinerii sedintel.

(5) La sedintele Comisiei de Monitorizare participd, in calitate de invitat permanent, conducatorul
compartimentului de Audit Public Intern din cadrul societatii.

(6) Cu avizul presedintelui Comisiei, la sedintele acesteia pot participa si alfi reprezentanti din
compartimentele societatii a caror prezenta este necesaré in vederea aducerii la indeplinire a atributiilor
Comisiei.

(7) Desfasurarea sedintelor si concluziile rezultate se consemneaza intr-un proces-verbal elaborat de
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secretarul Comisiei. Dupd semnarea procesului-verbal al sedintei, pe baza mentiunilor acestuia, se
intocmesc minuta si hotérarea aferenta sedintei respective care se semneaza de cétre toli membrii
Comisiei si se publica pe pagina de internet a societétii, In sectiunea dedicatd Comisiei de Monitorizare.

Capitolul IV - Dispozitii finale

Art.12. Comisia coopereaza cu compartimentele din cadrul institutiei in vederea credrii unui sistem
integrat de control intern managerial.

Art.13 (1) Calitatea de membru al Comisiei Inceteaza in urmatoarele situatii:
a) incetarea raporturilor de serviciu in conditiile legii;

b) revocarea din funcfia de conducator de compartiment in cadrul societdtii, prin decizie a
Consiliului de Admm[strahe

(2) Tn cazul in care unul dintre membrii Com|3|e| pierde aceasta calitate, in conditille prevazute la art.
13 alin (1) din prezentul Regulament, prin hotérarea Comisiei de Monitorizare se ia act de acest fapt si
O respectiv de calitatea de membru al Comisiei a noului conducator de compartiment.

Art. 14 - Prezentul Regulament poatef i modificat la propunerea- membrilor comisief, exprimata in scris,
luata in discutie fn plen si avizata prin hotérare. Orice modificare ‘a Regulamentului se avizeaza intr-
o sedintd a a Comisiei convocata in acest scop si se aprobé prin Decme a directorului general al
sometatn

Art.15 - Dupa aprobarea sa, prezentul Regulament vafi pubhcat pe pagina de internet a soc|etat||
in sec’uunea dedicata Comlsnal de Momtonzare

O
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Societatea Nafionald Casa Roméana de Comert Agroalimentar - UNIREA SA

DECIZIANR. 23
Din 21.10.2019

D Tn temeiul art. 5 alin. (2") din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intem/managerial si
controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ultericare;

- al prevederilor Hotarari Guvernului nr.933/2018 privind Infiintarea Societatii Nationale "Casa
Roména de Comert Agroalimentar — UNIREA"SA, cu modific[rile si completarile ultericare ;

- al prevederilor Ordinului nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018, privind aprobarea Coduliui Controlului
Intern Managerial al entitatilor publice;

- si a Deciziei nr.16 din:data de 07.08.2019 a Consiliului de Administratie, prin care s-a delegat
competenta de aprobare a documentelor necesare implementrii standardelor de control intern managerial,

Directorul general emite prezenta:

DECIZIE

Art.1. - Se numeste in functia de presedinte al Comisiei de monitorizare d-na Cristiana GOCIU.

Art.2. - Se numésc n Secretariatul tehnic urmatorii:

¢ Ana- Maria Cioc;
e Lavinia Rizescu;
¢ Qctavian lvanovici.

Art.3. - Prezenta decizie se comunica partilor prin grija Conducatorului Compartimentului de Resurse
Umane.

Director general,
—
Adrian lzvoran
Casa Romana de Comeri
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